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Unternehmen Praxis

Von Mannerquote
und Klischees

Zahnmedizin: Ein Streifzug durch Fakten und Meinungen
zur zunehmenden Feminisierung

Die Zahnmedizin wird zunehmend
weiblich. Es soll schon Jahrginge
geben, in denen die Erstsemester
an zahnmedizinischen Fakultiten
ausschlieflich mit jungen Frauen
besetzt sind. Im Jahr 2015 forderte
der Freie Verband Deutscher Zahn-
arzte (FVDZ) noch offentlichkeits-
wirksam eine Midnnerquote, weil
die wachsende Zahl der Zahnarz-
tinnen angeblich die Patientenver-
sorgung gefahrde. Im Fokus stand
die vermutete Neigung, mehr Zeit
in die Familie als in eine selbst ge-
fithrte Praxis zu investieren. Das
kann man wohlwollend als , gut
horbaren PR-Gag zum Thema
Zahnarztemangel“ interpretieren,
wie damals die , Arzte Zeitung on-
line“ [1]. Mankann es aberauch als
Anmaflung eines Gremiums se-
hen, dasin iberholten Strukturen
denkt. Denn immer noch sind
standespolitische Vertretungen,
wissenschaftliche Stellen und Pro-
fessuren tiberwiegend mannlich
besetzt. Im Dezember 2019 gab es
ein iiberragendes Ergebnis fiir den
erstmals mit eigener Liste angetre-

tenen Verband der Zahnirztin-
nen-Dentista (VdZA) in den Kam-
merversammlungen Nordrhein
und Westfalen-Lippe. Die Frauen
kommen jetzt offensichtlich auch
inden Gremienan. Schlieflich wa-
ren an den deutschen Universit-
ten nach einer 2018 veroffentlich-
ten Umfrage des Bundesverbands
der Zahnmedizinstudenten bis zu
80 Prozent der Zahnmedizinstu-
denten weiblich [2]. Einen Grund
kann man in den tblicherweise
besseren Noten von Abiturientin-
nen fiir den anspruchsvollen Nu-
merus clausus vermuten. Uber
weitere Motive fir die Berufswahl
gibt es keine gesicherten Daten,
dafiir viele anndhernd deckungs-
gleiche Vermutungen. Ein Streif-
zug durch Fakten und Meinungen.

Ineinem élteren Interview in der
,Deutschen Zahnirztlichen Zeit-
schrift“ (DZZ) hat Birgit Wolff (fra-
her Dohlus), Griinderin des Den-
tista eV, den Beruf einmal als ide-
alen Frauenberuf bezeichnet. Da-
bei fielen Stichworte wie , Arbeit
mit Menschen auf einer Vertrau-

ensbasis, ,Geschick, Konzentrati-
on und Empathie”. Die Sicht auf
das Ganze - iiber einen verlorenen
Zahn hinaus - sei sehr zeitgemaf,
ebenso wie die Praventionsorien-
tierung. Damit kime ein Trend in
der modernen Zahnmedizin den
Frauen entgegen [3].

Fragt man Zahnarztinnen nach
Griinden fiir ihre Berufswahl, steht
oft das Heilen und Helfen mit den
erlernten Fihigkeiten im Vorder-
grund. Weitere Argumente: Man
behebt Beschwerden in einem re-
lativ tbersichtlichen Gebiet, hat
im Vergleich zur Humanmedizin
recht schnelle Erfolgserlebnisse
und aufgrund vielfiltiger Thera-
pien grofle Gestaltungsmaoglich-
keiten. Dazu kann man sein hand-
werklich-feinmotorisches Ge-
schick einsetzen und erzielt ein
ansprechendes, dsthetisches Er-
gebnis. , Frither hat man schmer-
zende Locher gefiillt, heute erfiillt
man den Wunsch nach einem
strahlenden Licheln®, sagt Dr. Dr.
Ruben Stelzner von der AllDent-
Geschaftsleitung.
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Dr. Dr. Ruben Stelzner und Dr. lvona Leventic von der
AllDent-Geschaftsleitung

Anstellung versus
Niederlassung

,Die drztlichen Berufe sind, ahn-
lich wieJura, sehr renommiert. Da-
bei hat die Zahnmedizin den kar-
zesten Lehrweg in den medizini-
schen Studienfichern®, nennt Dr.
Ivona Leventic, ebenfalls Mitglied
der Geschaftsleitung bei AllDent,
praktische Erwigungen. ,Man
kann ab dem sechsten Semester

bereits behandeln, hat spiter kei-
ne Nacht-und Wochenenddienste
und verdient mehrals die Human-
mediziner Das Dogma der Praxis-
er6ffnung mit allen damit verbun-
denen Risiken sei gefallen. In der
Anstellung spare man sich den
Aufwand fiir Werbung, Marketing,
Personalplanung und einen Wust
an Biirokratie. Tatsachlich geht ein
Grof3teil der Zahnérztinnen zu-
mindest in der heilen Familien-
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» phase lieber in die Anstellung als
in die eigene Praxis, was die jlings-
te Existenzgrindungsanalyse der
Deutschen Apotheker- und Arzte-
bank (ApoBank) zeigt [4]. In einer
weiteren Befragung bewerten 77
Prozent die Arbeit in kooperativen
Strukturen am familienfreund-
lichsten [5)].

Dr.Dr. Ruben Stelzner vermutet,
dass fur viele Zahnirztinnen die
Familienplanung die grofite Hiir-
de fiir die Niederlassung darstelle.
Man konne als Zahnmedizinerin
aktuell gut eine Stelle in der An-
stellung finden, auch in Teilzeit:
~Wirbemiihen uns als Arbeitgeber
auRerdem, wirkliche Gleichbe-
rechtigung zu leben und stetig die
Rahmenbedingungen fir Frauen
zu optimieren. Neue Kolleginnen
sind hochwillkommen!” Bei All-
Dent liegt der weibliche Anteil bei
den Zahnirzten deutlich tiber 60
Prozent, bei den Oberarzten ist der
Prozentsatz ausgeglichen. Ledig-
lich bei den invasiven, blutigen
Disziplinen Oralchirurgie und En-
dodontologie verschiebt sich das
Verhiltnis zugunsten der Ménner.

Schwangerschaften sind nattr-
lich ein Riesenthema, weil die an-
gestellten Arztinnen sofort unter
das Beschaftigungsverbot fallen,
ebenso in der Stillzeit. ,Wenn sie
aber dann zurtick in den Beruf ge-
hen, sind sie meist extrem gut or-
ganisiert, wenig empfindlich und
geben auch in Teilzeit Gas®, sagt Le-
ventic.

Hin und wieder wird in Fachzeit-
schriften diskutiert, ob es eine
,minnliche” oder ,weibliche” Me-
dizin gebe. Manchmal findet man,
dass Frauen in der Kommunikati-
on erfolgreicher seien, eher nach
der Meinung des Patienten fragten
und das gegenseitige Verstindnis
abklarten. Streng wissenschaftli-
chen Standards halten diese An-
nahmen jedoch selten stand. Eine
Verdffentlichung der Stiftung Ge-
sundheit 2018 hat sich mit,,Gender
in der ambulanten Medizin" be-
schaftigt. Trotz der Tatsache, dass
Arztinnen generell fachlich nicht
schlechter als Arzte sind, wird in-
teressanterweise eine hohere ,po-
sitiv ausgezeichnete” Patientenzu-
friedenheit bei ménnlichen Arzten
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registriert. Ahnlich steht es mit
dem Grad der fachlichen Reputa-
tion. Die Frage, wie dieses Bild zu-
stande kommt, wird durchaus kri-
tisch diskutiert. Maglicherweise
spielten , traditionelle Erwartungs-
muster” und ,eine kulturell ge-
prigte Verkniipfung von Ge-
schlecht und Qualitit” eine Rolle,
heifit es. Auch miissten bei kiinfti-
gen Untersuchungen statistische
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Artefakte ausgeschlossen werden.
Selbstkritisch geben die Wissen-
schaftler zu: ,Qualitdt ist und
bleibt neben allen Versuchen der
systematischen und evidenzba-
sierten Messung zu einem guten
Teil  gefiihlte Temperatur [6].

Harmonie versus
Herausforderung

.Wenn ich nach der Erstberatung
an eine Zahnirztin weiterleite,
wird sehr selten nach einem Mann
verlangt”, sagt Leventic. Aus langer
Erfahrungals zahnirztliche Ober-
arztin kann sie von Fall zu Fall re-
agieren. Jemand, der in der Vergan-
genheit von einem groben Zahn-
arzt traumatisiert wurde, ist even-
tuell bei einer feinfithligen Zahn-
drztin gut aufgehoben. Manche Pa-
tienten schitzten wiederum eine
dominantere oder eine dltere Per-
sonlichkeit, egal ob Mann oder
Frau.

Gibt es dennnun typisch médnn-
liche oder weibliche Zahnmedizin?
Leventic: ,Auch, wenn sich Verall-
gemeinerungen verbieten, erfahre
ich Frauen generell als teamorien-
tierter. Sie konnen beispielsweise
eher mal einen Schritt zurticktre-
ten und einen Fall an einen Spezi-
alisten in der Endodontie oder in
der Chirurgie abgeben.” Bei Kon-
flikten suchtensie eher nach einer
konstruktiven Losung und seien
aufHarmonie bedacht. Insgesamt
wollten sich Frauen in der Arbeit
wohlfiihlen, setzten verstirkt auf
kollegialen Austausch und Zusam-
menarbeit: ,Bei der Arbeit am Pa-
tienten haben sie gleichzeitig das
Terminbuch im Blick und die Fra-
ge, ob es auch der Helferin gut
geht Stelzner erginzt: ,Madnner
suchen eher die Herausforderung
oder den Wettkampfund sind eher
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auf den wirtschaftlichen Erfolg fo-
kussiert” In vielen Vorstellungsge-
sprichen hat Leventic erlebt, dass
Zahnirzte ihre Fihigkeiten oder
ihre Position sehr selbstbewusst
sihen und sich gerne tiberschitz-
ten: , Dafiir sehe ich Manner oft als
im positiven Sinne innovations-
freudig und neugierig auf neueste
Technik.”

Dieser Eindruck bestitigt sich
durch einen Blick in den Vertrieb
im Dentalsektor. Claudia Huhn, Di-
plom-Kauftrau, Vertriebstrainerin
und Griinderin des Zahnarztin-
nen-Netzwerks betont beispiels-
weise in unterschiedlichen Verof-
fentlichungen, dass Frauen beime-
dizinischer Technik nicht primér
auf schneller, hoher, weiter” re-
agierten. Sie wollten eher vom Nut-
zentberzeugt werden und priiften
verstarkt unter dem Aspekt Ar-
beitsverbesserung oder -erleichte-
rung [7].

So ergeben sich beim Streifzug
durch Fakten und Meinungen viel-
faltige Aspekte zur Feminisierung
in der Zahnmedizin. Sicher ist,
dass Klischees niemanden weiter-
bringen. Aber méglicherweise kon-
nen aus den gewonnenen Erkennt-
nissen Schliisse flir eine optimier-
te Form von Arbeit jenseits des
Mann-Frau-Schemas gezogen wer-
den. Schlieftlich geht es auch noch
um Personlichkeiten mit individu-
ellen Eigenschaften. Dr. Ivona Le-
ventic sagt dazu: ,Ich schétze un-
sere Teams, bei denen beide Ge-
schlechter gut vertreten sind und
jeder seine Starken einbringen
kann. Ubrigens gilt das auch in der
Assistenz.” Diese gesunde Mischung
und ein respektvoller Umgang
miteinander kommen dann letzt-
lich auch dem Patienten zugute.

Anita Westphal, Miinchen
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